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CURRICULUM VITAE



RESUME :

· Compétences principales :

Appuis aux filières et aux organisations de producteurs :

· Mise en place d’organisations paysannes et appropriation des dispositifs par les paysans

· Conseils aux organisations de producteurs et aux organisations professionnelles

· Commerce équitable et transparence sur les filières

· Cadres de concertation d'interprofessions et système d'information filière

· Développement et financement de la vulgarisation, du conseil agricole et rural et de la recherche 

· Formation et mise en place de groupements

· Relations entre élus paysans producteurs et salariés d'OP.

Gestion de projets / ONGs / entreprises :

· Création et direction d’entreprises (artisanat, commerce) et d'ONGs

· Direction de  projets en Afrique

· Direction administrative et financière d’ONG 

· Gestion budgétaire et comptable de projets, d’associations et de petites entreprises

· Mise en place d’outils comptables et budgétaires en France et sur le terrain, au Sud

· Planification et définition de stratégies de développement

· Gestion du personnel (jusqu’à 25 permanents en France, 20 salariés en Afrique et 60 personnes par an 

sous divers statuts)

· Logistique / Appui organisationnel de projets
Appuis en gestion au monde rural :

· Mise en place de dispositifs d‘appui, de formation et de centres de services en milieu rural

· Audit organisationnel d’OP 

· Mise en place de systèmes de conseil et de gestion / comptabilité pour des groupements de producteurs 

· Projets retour de migrants africains en France

· Système d'information de gestion

· Conseil aux exploitations

· Micro-finance, réseau d'épargne-crédit  

· Endettement et octroi de crédits aux producteurs

Appuis aux micro entreprises : activités génératrices de revenus (AGR), artisanat… :

· Micro petites et moyennes entreprises et AGR en milieu rural ou urbain (filières, groupements)

· Artisanat

· Amélioration de l’état nutritionnel des familles démunies par un renforcement des capacités 

(potagers, transformation, éducation),

· Augmentation des ressources financières des producteurs (micro-crédit, élevage, formation), 

· AGR réseau de femmes

· Réseau Africain d’appui à la Micro et Petite Entreprise (RAMPE) 

Développement local :

· Dispositif de législation foncière rurale : montage institutionnel, évaluation des moyens

· Appui aux communautés rurales.

· Formation :

· EPSCI, groupe ESSEC Cergy, France : Ecole de commerce international. 1979

· Techniques bancaires, Rio de Janeiro, Brésil. 1981 

· Expérience professionnelle :

- 2007 : Mise en place d’un concept de transparence sur les filières de commerce équitable. 

- 1999 à ce jour : 34 missions (Etudes : identification, faisabilité, évaluation, impact et suivi. Appuis : 

formation, accompagnement, ateliers) avec l’IRAM depuis 1999 et en consultant indépendant depuis 2003. 

- 1995-1999 : Salarié IRAM au Mali : Chef d’un projet de centre de services aux paysans sur la zone cotonnière.

- 1991-1994 : Responsable d’ONG : gestion et formation à des migrants africains sur des projets en Afrique. 

- 1988-1990 : Volontaire de développement : gestion de projets, appui aux artisans.

- 1982-1987 : Cadre d’entreprise : Marketing, commerce international,  création d’entreprise.

LANGUES
(par niveau de compétence croissant de 1 à 5)

	Langues
	Lu
	Parlé
	Ecrit

	Français
	5
	5
	5

	Portugais
	5
	5
	4

	Anglais
	4
	3
	4

	Espagnol
	3
	2
	2


FORMATION

1975 :
Baccalauréat série D - Rio de Janeiro (lycée franco-brésilien).

1976/1979 : Diplôme de l'Ecole des Praticiens du Commerce International E.P.S.C.I. groupe ESSEC 

(Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales) : école sur concours, axée sur la pratique des échanges commerciaux internationaux : droit international, gestion, commerce import-export, assurance, transport, géographie, économie, langues commerciales (options choisies : anglais et espagnol).

1980/1981 : Banco Lar Brasileiro, filiale de la Chase Manhattan Bank à Rio de Janeiro, Brésil : Formation intensive interne à la banque, d’analyse de crédit pendant 8 mois suivi d'un stage :

· Comptabilité des entreprises (PME et grosses entreprises)

· Etude de la capacité des entreprises à rembourser des prêts à court,  moyen et long terme dans un contexte fortement inflationniste.

1985 :
Stage de formation en marketing-management (4 mois) à l'A.P.C.E.I. (Association pour le Perfectionnement

Pratique des Cadres des Entreprises Industrielles) Boulogne-Billancourt : Plan 
marketing, organisation/ planification des entreprises, marketing informatique, psychologie de l’entreprise et dynamique de groupe (analyse transactionnelle), mode de leadership.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE EN DEVELOPPEMENT RURAL

Depuis octobre 2007 : Montage d’un projet d’échanges commerciaux équitables et transparents entre producteurs de tout pays (Madagascar) et consommateurs du nord  ( voir le site www.fisaya.org ) :

- Création de l’association et de la sarl « Fisaya » : information et communication sur les filières pour un commerce aux conditions transparentes des points de vue économique (transparence des coûts et marges sur chaque produit), social, écologique et environnemental, études techniques sur les filières, animation du débat sur l’équité et la transparence, commercialisation des productions (missions au Mali, à Madagascar en 2009).

Depuis mai 2003, consultant en missions courtes, avec l’IRAM et/ou divers bureaux d’étude ou ONG :

2010 :

Novembre – RWANDA

- Etude de faisabilité du « Projet de développement des cultures de rente et d'exportation » (PDCRE). Expert sur le volet « organisations paysannes », sur les filières thé, café, soie et horticulture. Mission FISAYA pour le FIDA.

2009 :

Décembre – MADAGASCAR 
- Etude d’identification de projets d’exportation en commerce équitable, sur les filières de production d’huiles essentielles et d’artisanat (soie et vannerie). Mission FISAYA.

Octobre – MALI       

- Evaluation finale interne du Projet de Sécurité alimentaire « Produire des Semences de céréales en milieu Paysan au Mali ». Mission IRAM / FISAYA pour OXFAM-Solidarité / AOPP (financement : Fonds belge de Survie). Chef de mission.

2008 : 

Septembre et Juin – CAP VERT
- Projet de « renforcement des capacités des familles pauvres en milieu rural» : Formation des animateurs du projet sur : Diagnostic socio-économique des familles et des groupements, la mise en place de groupements, gestion et comptabilité. Mission Secours Catholique/MAE/Caritas Cap Vert. Chef de mission.
2007 : 

Avril – BENIN


- Mission de restitution et de validation de l’étude (voir la mission d’étude en 2005) sur le « Dispositif d’appui technique et financier  aux communes  pour la sécurisation foncière rurale en République du Bénin ». Mission GRET (financement GTZ).

Mars -  Avril – MALI

- Mission d’évaluation du Programme d’Amélioration des Systèmes d’Exploitation en zone cotonnière (PASE) : Programme en fin de première phase de 3 ans travaillant sur plusieurs composantes :  structuration des OP, appui aux centres de gestion rurale, fonds paysan et cadres de concertation de l’interprofession, appui au conseil et à la recherche agricole et mise en place d’un système d’information globale sur la filière. Mission IRAM, (financement AFD). Chef de mission.
2006 : 

Septembre – CAP VERT

- Etude d’évaluation 2003-2006 et de faisabilité 2007-2009  du projet de « renforcement des capacités des familles pauvres en milieu rural» : étude sur 3 volets : 1) augmentation des ressources financières (micro-crédit,  élevage, formation), 2) amélioration de l’état nutritionnel des familles (potagers, transformation, éducation), 3) auto-promotion des communautés. Mission Secours Catholique/MAE/Caritas Cap Vert. Chef de mission.

Avril - BURKINA FASO, MALI





- Etude de l'impact de la directive européenne cacao sur les filières karité du Burkina et du Mali : études  socio-économiques auprès de tous les acteurs de la filière : productrices, transformateurs, transporteurs, exportateurs / grossistes, importateurs étrangers, projets etc. mission HORUS (financement UE). 

Février – SENEGAL

- Etude de faisabilité du Projet d’Appui aux Communautés Rurales (PACR) de la vallée du fleuve Sénégal. En charge du suivi-évaluation et de la composante « appui en gestion aux acteurs ruraux  pour une amélioration de leurs performances et la pérennisation des dynamiques de développement économiques de la vallée Mission IRAM (financement AFD).

2005 :

Décembre – BENIN

- Finalisation de l’étude et remise du rapport sur l’étude précédente (mise en place de la politique foncière rurale au Bénin).

Novembre – BENIN

- Etude de faisabilité de la mise en place d’un dispositif d’appui technique et financier pour la mise en œuvre de la législation foncière rurale. Responsable de l’organisation interne de la nouvelle structure, montage institutionnel et description des moyens financiers, humains et matériels. 2 missions GRET (financement AFD).

Juin – NIGER


- Evaluation à mi-parcours du Projet de renforcement des organisations professionnelles agropastorales du Niger (PROPAN). Projet d’appui à 10 organisations faîtières de producteurs ou d’éleveurs à travers le Niger. Mission GRET, (financement MAE). Chef de mission.

Avril-BURKINA FASO

- Etude des relations entre élus paysans producteurs de coton et salariés des unions cotonnières : statuts des conseillers de gestion et reconnaissance de leur profession, rôles et responsabilités au sein des unions aux niveaux départemental, provincial et national (UNPC-B). Projet d’Appui à la Professionnalisation des Organisations de Producteurs de Coton (PAP/OPC). Mission SAEC/IRAM. (financement AFD).

2004 :

Septembre-BURKINA FASO
- Animation d’un atelier sur l’adaptation du système de gestion mis en place dans les unions et groupements cotonniers. Mission SAEC/IRAM, suite de la précédente.

Juin-BURKINA FASO

- Mission d’étude technique sur l’adaptation du système de gestion mis en place dans les unions et groupements cotonniers affiliés à l’Union Nationale des Producteurs de Coton du Burkina (UNPCB) pour le Projet d’Appui à la Professionnalisation des Organisations de Producteurs de Coton (PAP/OPC). Mission SAEC/IRAM, (financement AFD). Chef de mission.

Mars-GHANA


- Evaluation externe finale du « Coconut Sector Development Project (CSDP) » sur financement AFD : Evaluation du volet d’appui aux organisations de producteurs de noix de coco et à la filière (organisation des femmes productrices d’huile, circuit de distribution de l’huile). Mission GRET/IRAM (financement AFD).

De 1995 à 2003, expert au sein de l’Institut de Recherches et d’Applications des Méthodes de Développement (IRAM), basé à Montpellier depuis 2001 :

Missions courtes pour l’IRAM, de 1999 à mai 2003 :

2003 :

Avril-ALGERIE


- « mission d’identification d’un programme d’appui aux micro entreprises et activités génératrices de revenus par la mise en place de services non financiers pérennes » : Avec des partenaires associatifs (Touiza, Afad), la mission a cherché à identifier des entrepreneurs et des institutions publiques et privées intéressées par la mise en place de « centres de services » autonomes. (financement Ambassade France à Alger).

2002 :

Décembre-NIGER

- « Programme d’appui à la filière riz (PAFRIZ) » : Mise en place d’un cadre comptable rénové pour les coopératives rizicoles : Bilan de la gestion des coopératives de groupements rizicoles et propositions de gestion (plan et écritures comptables, formation, pérennité du dispositif à travers du conseil de gestion par un Centre de Prestation de Services autogéré. (financement Union Européenne).

Octobre -GHANA

- « projet de Développement du riz de bas-fonds (Lowland Rice Development Project)» au Nord Ghana (mission Gret / Iram / Care Ghana): Evaluation de la composante «groupements de producteurs de riz et de femmes transformatrices (étuvage) » : outils mis en place, niveau de structuration, capacités à l’autonomie par fonction. (financement AFD).

Avril-ALGERIE


- « Programme d’appui au développement socio-économique local dans le nord-est de l’Algérie » : Mission de mise en place de la composante « appui aux activités productives (filières, groupements de producteurs, micro-crédit et services non-financiers) », en accord avec les composantes d’appui au développement local, infrastructures et amélioration des capacités des acteurs locaux (financement Union Européenne).

Mars-GUINEE


- Audit organisationnel et financier de la Fédération des Paysans du Fouta Djallon (Guinée) : chef de mission. Evaluation de l’organisation existante et atelier de planification avec les producteurs des 3 filières de la fédération : pomme de terre, oignon et tomate. (financement AFD).

2001 :

Juillet-AFRIQUE DE l’OUEST
- Etude sur la vulgarisation agricole et l'appui à l'innovation paysanne en Afrique de l'Ouest : bilan et perspectives pour le Fonds International de Développement Agricole (FIDA), Rome. (financement FIDA).

Janvier-MALI


- Etude de suivi-évaluation du projet « Centres de Prestations de Services », organisations de producteurs rizicoles en zone « Office du Niger » au Mali.  (financement AFD).

Sur 2000-2001 :


- Etude sur le financement de la vulgarisation agricole (études de cas au Sénégal) dans les pays du Sud pour le Ministère des Affaires Etrangères dans le cadre de l’ « Initiative de Neuchâtel » qui regroupe les grands bailleurs de fonds sur les questions de vulgarisation. Etude publiée en 2002. (financement MAE).


Sur 1999-2001 : 


- Appui/suivi au Réseau Africain d’appui à la Micro et Petite Entreprise (RAMPE) basé au Burkina Faso.

2000 :

Juillet -SENEGAL

- « Système d’Information de Gestion ». Volet d’une étude d’évaluation et de faisabilité pour le réseau d’épargne-crédit sénégalais «Femme Développement Entreprise en Afrique (FDEA) »(financement Novib) .

Mai -GHANA


- «  Feasibility study for the development of cotton producers’ groups ». Etude de faisabilité pour la mise en place d’une organisation de producteurs de coton au Ghana dans le cadre de la deuxième phase  du projet « Cotton Development Project ». Propositions d’organisations des producteurs de coton dans une  filière cotonnière naissante. (financement AFD).

Avril -MALI


- « Définition du conseil de gestion  aux associations villageoises et mise en place des nouveaux outils de gestion ». Appui au Projet Gestion Rurale : Mise en place d’outils de gestion maîtrisables par les producteurs de coton du Mali axés sur l’endettement et l’octroi du crédit en relation avec le syndicat paysan des producteurs de coton et les représentants des centres de gestion rurale de la zone. (financement AFD).

Mars-MALI


- « Etude de faisabilité du programme d’amélioration des systèmes d’exploitation ». Etude Cirad/Iram sur la zone cotonnière du Mali, d’un programme de recherche, d’information sur les exploitations cotonnières et de conseil aux exploitations. Participation sur le volet « conseil » et chargé du montage institutionnel et budgétaire du programme (financement AFD).


1999 :


Septembre –BURKINA FASO
- « Etude de faisabilité de la deuxième phase du projet d’appui aux organisations professionnelles agricoles ». Etude Iram/Cirad sur le bilan, la mesure des impacts et la faisabilité de la deuxième phase d’un projet d’appui à la professionnalisation des producteurs de coton au Burkina  Faso : formation et appui à la mise en place d’un système de conseil et de gestion comptable des groupements de producteurs de coton (financement AFD). 

Juin – MALI


- « Amélioration de la comptabilité et de la gestion sur le Projet d’Appui au Développement Local – Gao – Mali ». Etude sur la gestion interne comptable, administrative et financière du fonctionnement du projet (19 millions de FF sur 5 ans) et du Fonds de Développement Local (51 millions FF). (financement AFD / MAE).

1995/mi-1999 - MALI :
en mission longue pour l'IRAM (Institut de Recherches et d’Applications des Méthodes de Développement) :

 
Projet Gestion Rurale Mali-sud (bailleur : coopération française ; maître d’ouvrage : CMDT) :

Projet chargé de mettre en place, avec les paysans de la zone cotonnière du Mali (1er producteur d’Afrique sub-saharienne), des centres de gestion dont l’objectif est d’apporter des outils de gestion fiables et transparents : comptabilité en partie double, système de gestion adapté aux associations villageoises (AV) de producteurs de coton, conseils techniques, appropriation par les paysans.

1995 : Création d’une nouvelle zone d’intervention (Fana).

1996/1999 : Chef de projet, (puis Conseiller Technique Principal du Directeur malien les 9 derniers mois).

Résultats obtenus (situation en juin 1999) : création de 21 centres de gestion indépendants auxquels adhérent volontairement 1000 AV avec l’appui de 34 prestataires conseillers en gestion.

1998-1999 : Représentant de l’IRAM au Mali (IRAM opérateur sur 5 projets, 5 expatriés).

1990/1994 :
G.R.D.R. (Groupe de Recherche et de Réalisations pour le Développement Rural dans le tiers-monde), à Paris : association de formation et d'appui aux projets de migrants africains originaires du Mali, Sénégal et Mauritanie.

Responsable administratif et financier :

· Préparation des budgets par sections analytiques (en 1994 : 22 millions de francs)

· Mise en place des outils comptables et budgétaires en France et sur le terrain, en Afrique.

· Gestion du personnel : 25 permanents en France, 20 salariés de droit local en Afrique et 60 personnes par an travaillant sous divers statuts.

Responsable des formations en gestion des projets productifs de migrants :

· Etude de la faisabilité économique, sociale et culturelle des projets,

· Mise en place et suivi des projets en Afrique (commerce, artisanat, agriculture),

· Formation à la gestion adaptée à la création d’activités productrices dans un environnement défavorisé.

1988/1990 :
Délégation de l'Association Française des Volontaires du Progrès (A.F.V.P.) au Mali :

Professeur de comptabilité/gestion/organisation  : 

Institut National des Arts à Bamako : école supérieure des artisans (menuisiers, forgerons, tisserands, bijoutiers) et dans un centre de formation professionnelle (mécaniciens, électriciens), le centre du Père Michel :

· Cours de comptabilité/gestion/organisation aux élèves de dernière année qui s’apprêtent à rentrer dans la vie professionnelle en créant une activité économique en milieu rural ou urbain.

· Conseil et formation aux artisans et cadres de la “Maison des Artisans”, à Bamako, maison d’Etat, lieu de production et de vente en ateliers par des artisans confirmés.

Responsable de la logistique :

· Appui organisationnel aux 45 techniciens des projets de l’AFVP ; Suivi des programmes et participation aux prises de décision ; Relations avec les administrations centrales.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE EN ENTREPRISE
-  1986/1988 : Société industrielle MULLIEZ frères, 400 personnes, C.A. 1987 : 120 millions de francs. Société spécialisée dans le tissage et la confection de linge et vêtement professionnel :
Chef de marché  : Direction et développement du secteur “vêtement”. 

-  1983/1986 : SERISHIRT sarl (Paris), société de commercialisation d'une ligne de vêtements et sa filiale de production artisanale, Grafishirt ltda, à Rio de Janeiro (Brésil) :

Gérant fondateur : Gestion de la production à travers la sous-traitance artisanale de confection et d’impression sur tissu ; Dynamisation des ventes au Brésil (C.A. 85 : 140 000 francs) ; Direction d’une équipe de vente en France et au Brésil, et élaboration de la stratégie marketing.

-  1982/1983 : SAMEGA SA, entreprise de pointe en surveillance géologique et matériel de forage :

Responsable Export : Mise en place de la politique Export.

PUBLICATIONS / PRESTATIONS ET RENSEIGNEMENTS DIVERS

- Publications :


· Regards du Sud. Ouvrage collectif IRAM, L’Harmattan, 1998.

· Le financement de la vulgarisation agricole. MAE, avec le groupe dit  “Initiative de Neuchâtel” réunissant des bailleurs de fonds internationaux, 2001.

· Des centres de gestion et des centres de services pour le développement d’activités en zone rurale, Agridoc, 2002.

· La très petite entreprise : Promouvoir un acteur essentiel des économies en développement. Ouvrage collectif. Haut Conseil de la Coopération Internationale / Karthala, 2004.

· Article « Commerce transparent et filières équitables » dans « Courrier de la Planète » n°87, 2009.

· Article « L’AOPP et ses coopératives semencières au Mali » dans « Grain de Sel – Inter-réseaux » n°49, 2010.

- Prestations de formation

· CIDES (Cycles d'Information sur le Développement pour les Etudiants de l'Enseignement Supérieur) sur la création d'activités économiques en Afrique (en 1994).

·  l’IFAID (Institut de Formation et d’Appui aux Initiatives de Développement, Bordeaux) sur les « micro entreprises et l'informel dans les pays du sud » (de 2000 à 2004).

· Institut FORHOM : Auteur de la formation clé en main : « l’organisation des interprofessions agricoles » (2008, 2009, 2010).

- Autres activités liées au "développement":

· Membre de l’IRAM et de [image: image1.png]%

Consultants en agriculture, développement & environnement



/ Agropolis à Montpellier (Consultants en Agriculture, Développement et Environnement).  
· Militant au sein d'associations de solidarité internationale (GRDR, AICF, Partenaires Sans Frontières).

· Président fondateur d'AWELE (1992), association parisienne d'ex-volontaires de développement AFVP. 

- Séjours à l'étranger : Mali (6,5 ans), Brésil (5 ans), Algérie (1 an), Pays-Bas (1 an), Paraguay, Europe de l'Ouest et de l’Est, Emirats arabes.

- Missions professionnelles : Brésil, Mali, Burkina Faso, Sénégal, Ghana, Mauritanie, Inde, Cap Vert, Guinée, Algérie, Niger, Bénin, Madagascar, Rwanda.

  Marié, 3 enfants (14, 16 et 19 ans).
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